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2021 年下半年信息系统项目管理师真题题型分析

2021 年下半年（11 月）信息系统项目管理师考试于 11 月 6 日结束，信管网也于考试当天拿到了试卷，并已免

费上传供大家查阅和估分，在这里对这次信息系统项目管理师考试的知识点题型进行一个总结分析，以供各位考友

参考。

一、考试整体分析

信息系统项目管理师考试知识点分布广，范围宽，涉及到时事政治、新一代信息技术、信息化知识、项目管理

知识、计算机网络基础知识、信息安全知识、法律法规知识、组织级项目管理知识、项目集管理、项目组合管理、

管理科学基础知识、专业英语知识等内容。就 2021 年下半年高级信息系统项目管理师考试来说：

1、上午综合知识是有一定难度的，尤其时事政治与技术部分考到了很多新的内容，其他项目管理部分知识难

度与以往差不多；具体各部分题量统计：技术及时事政治 23 分，项目管理基础知识 35 分，项目管理高级知识 12

分，英语 5 分。

2、下午案例还是 2 个分析题+1 个计算题，2 个分析题没什么难度，而且相关内容我们在考前给出的相关资料

都精准预测到，计算题虽然看上午好像内容很多，但实际上并没有难度，可能大家都被以前计算题搞怕了，怕有坑，

所以想得比较多。

3、论文考的进度和招投标，进度管理论文是我们考前押题里排在第一位的，也是一直强调的。

信管网专注软考教育与培训 10 年，由信息系统项目管理师官方教材参编作者和资深讲师授课，同时针对无项

目管理经验学员特邀外专局认证项目管理讲师主讲项目管理实战专题课程，面授班、网络直播班多种班级选择，并

辅以定期模拟、答疑、强化等教学方式，学、练、辅、测结合，碎片化、分重点、有的放矢高效学习，使得信管网

中高级培训学员考试通过率大大提高。

二、上午综合知识：

https://www.cnitpm.com/peixun.html
https://www.cnitpm.com/peixun.html
https://www.cnitpm.com/peixun.html
https://www.cnitpm.com/peixun.html
http://www.cnitpm.com


信管网(www.cnitpm.com)：专业信息系统项目管理师、系统集成项目管理工程师网站

http://www.cnitpm.com


信管网(www.cnitpm.com)：专业信息系统项目管理师、系统集成项目管理工程师网站

三、下午案例分析分析

案例分析这次继续是计算题+分析题的分布，计算题这次是一道网络图和挣值结合考的题目，题干内容很多，

乍一看会被吓到，同时还要求画网络图，考得很灵活。但是难度并不大，基础知识掌握扎实的话答题是没问题的。

而分析题案例主要是找问题和知识类题目。大部分内容我们考前给出的相关资料都精准预测到了。

对于信管网培训学员，我们在案例分析专题点播课程和系统直播课程里都对这些方面的知识进行了讲解，同时

这几个方向我们在考前给出考前资料里都精确预测到了，培训学员如果按要求进行了复习，案例应该是没有问题的。

2021 下半年信息系统项目管理师案例分析第一题与参考答案：https://www.cnitpm.com/st/4575423679.html

2021 下半年信息系统项目管理师案例分析第二题与参考答案：https://www.cnitpm.com/st/4575529219.html

2021 下半年信息系统项目管理师案例分析第三题与参考答案：https://www.cnitpm.com/st/45756716.html

四、论文试题

论文题目为招投标管理和进度管理，进度管理本来就比较热门，相信大家都有所准备，招投标管理虽然没考过，

但是总体来说可写的内容多不难写。对于培训班学员，在考前半个月提供给学员的论文备考方向中进度管理属于第

一梯队，考前也是再三强调准备的。

从这次论文真题来看，论题要求仍然是很细，越来越注重实践，比如进度管理就要求用甘特图编制一份对应的

项目进度计划。从论文出题这些变化来看，以后将重点通过论文来判断考生是否真正具备一个高级项目经理的实践

能力，对论文的要求将会越来越高。

试题一∶论信息系统项目的招投标管理

招投标管理是应用技术经济的方法和市场经济的竞争作用，有组织开展的一种择优成交的方式。

请以"论信息系统项目的招投标管理"为题进行论述 ∶

1、概要叙述你参与管理过的一个信息系统项目(项目的背景、项目规模、发起单位、目的、项目内容、组织结

构、项目周期、交付的成果等)，并说明你在其中承担的工作、(项目背景要求本人真实经历， 不得抄袭及杜撰)

2、请结合你所叙述的信息系统项目，围绕以下要点论述你对信息系统项目招投标管理的认识，并总结你的心

得体会

(1)项目招投标管理的过程

(2)根据你所描述的项目，编制一份招标文件中的评分表

3、请结合你所叙述的项目招投标管理和投标文件，写出从投标文件编写到投送过程中的注意事项

论题一评分标准

论题明确提到项目背景要求本人真实经历，不得抄袭及杜撰，所以项目背景一定要真实，这是一个

很重要的评分标准，其次要求写项目招投标管理的过程，要把招投标的 4 个主要过程（招标、投标、
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评标、选定项目承建方）都写到，不可遗漏任何过程，这也是论文的一个评分标准。其次还要根据

你所描述的项目，编制一份招标文件中的评分表，所以你在论文写作的时候要体现评分表，哪些是

加分项，哪些是减分项进行打分，这也是一个很重要的评分标准，最后还要写出从投标文件编写到

投送过程中的注意事项，阅卷老师就从这几个方面去看你的论文是否满足了这些要求。

想要更详细的论文指导，请点击这里>>

试题二∶论信息系统项目的进度管理

项目进度管理是在项目实施过程中，对各阶段的进展程度和最终完成期限进行管理。其目的是保证项目能在满

足时间约束条件的前提下实现其总体目标。

请以"论信息系统项目的进度管理"为题进行论述∶

1、概要叙述你参与管理过程的信息系统项目(项目背景、项目规模、发起单位、目的、项目内容、组织结构、

项目周期、交付的成果等)，并说明你在其中承担的工作(项目背景要求本人真实经历，不得抄袭及杜撰)。

2、请结合你所叙述的信息系统项目，围绕以下要点论述你对信息系统项目进度管理的认识，并总结你的心得

体会∶

(1)项目进度管理的过程;

(2)如果在进度管理过程发生进度延迟， 请结合实践给出处理办法

3、请结合你所叙述的信息系统项目，用甘特图编制一份对应的项目进度计划。

论题二评分标准

论题明确提到项目背景要求本人真实经历，不得抄袭及杜撰，所以项目背景一定要真实，这是一个

很重要的评分标准，其次要求写进度管理的过程，要把招投标的 7 个过程（规划进度管理、定义活

动、排列活动顺序、估算活动资源、估算活动持续时间、制订进度计划、控制进度）都写到，不可

遗漏任何过程，这也是论文的一个评分标准。其次还要根据你所描述的项目，说明如果在进度管理

过程发生进度延迟，给出处理办法，这实际上就是加快进度的方法，我们在考前给出的资料里有专

门说到，这也是一个很重要的评分标准，最后还要用甘特图编制一份对应的项目进度计划，阅卷老

师就从这几个方面去看你的论文是否满足了这些要求。

想要更详细的论文指导，请点击这里>>
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进入信管网查看论文范文：http://www.cnitpm.com/lunwen.html
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