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2019 下半年信息系统项目管理师下午论文真题 

 

本资料由信管网(www.cnitpm.com)整理发布，欢迎到信管网资料库免费下载学习

资料 

信管网是专业信息系统项目管理师网站。提供了考试资讯、考试报名、成绩

查询、资料下载、在线答题、考试培训、证书挂靠、项目管理人才交流、企业内

训等服务。 

信管网资料库提供了备考信息系统项目管理师的精品学习资料；信管网案例

分析频道和论文频道拥有丰富的案例范例和论文范例，信管网考试中心拥有信息

系统项目管理师中高级历年所有真题和超过 5000 多道试题免费在线测试；信管

网培训中心每年指导考生超 4000 人。 

信管网——专业、专注、专心，成就你的项目管理师梦想！ 

信管网：www.cnitpm.com 

信管网考试中心：www.cnitpm.com/exam/ 

信管网培训中心：www.cnitpm.com/wx/ 

 

注：本资料由信管网整理后共享给各位考生，如果有侵犯版权行为，请来信告知。 
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试题一 论信息系统项目的整体管理 

项目整体管理包括选择资源分配方案、平衡相互竞争的目标和方案，以及协调项目管理各知识

领域之间的依赖关系。 

请以“论信息系统项目的整体管理”为题进行论述： 

1.概要叙述你参与管理过的信息系统项目（项目的背景、项目规模、发起单位、目的、项目内

容、组织结构、项目周期、交付的成果等），并说明你在其中承担的工作（项目背景要求本人

真实经历，不得抄袭及杜撰）。 

2.请结合你所叙述的信息系统项目，围绕以下要点论述你对信息系统项目整体管理的认识，并

总结你的心得体会： 

（1）项目整体管理过程： 

（2）项目整体变更管理过程，并结合项目管理实际情况写出一个具体变更从申请到关闭的全

部过程记录. 

 

试题二 论信息系统项目的沟通管理 

项目沟通管理是确保及时、正确地产生、收集、分发、储存和最终处理项目信息所需的过程。

项目经理应该根据项目特点充分了解项目涉及的各方利益诉求，并且在项目初期为沟通活动分

配适当的时间、预算等资源。 

请以“论信息系统项目的沟通管理”为题进行论述: 

1.概要叙述你参与管理过的信息系统项目(项目的背景、项目规模、发起单位、目的、项目内容、

组织结构、项目周期、交付的成果等)，并说明你在其中承担的工作(项目背景要求本人真实经

历，不得抄袭及杜撰)。 

2.请结合你所叙述的信息系统项目，围绕以下要点论述你对信息系统项目沟通管理的认识，并

总结你的心得体会: 

(1)项目沟通管理的过程: 

(2)项目于系人管理过程:并结合项目管理实际情况制定个具体的干系人管理计划。 

 

 


